Henkilostokertomus 2025

Muonion kunta
Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy

Yhteistoimintaelin 12.3.2026 § 12
Kunnanhallitus 30.3.2026 § 64
Kunnanvaltuusto 8.6.2026 § 15



Muonion kunta Henkilostokertomus 2025 2 (19)
Kunnanvaltuusto

Sisallys
PR Lo g T =1 o1 o 0 3
2. HenkKilOstdn MAAra ja raKENNE.........couuiiiii i e e et e e e e e e e e e aaa s 3
2.1 HenKilOStON MAGIA.........coo i 4
2.2 HenKkildstd palvelualueittain ............cooo e 6
2.3 Henkiloston ikarakenne ja sukupuolijakauma ... 7
3. Vakinaisen henkilOStOn VaINTUVUUS............uuuiiiiiiiiiiiiii s ennnnnnnnnnne 8
3.1 Alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet..............ccoooi 8
3.2 EIBKOIYMINEN ... 8
4. Tyoterveys ja tyONYVINVOINTD .......ooooiiiiiii e e e 10
4.1 SaIraUSPOISSAOIOL .....ueei i e e e e 10
4.2 TyoterveysShUuOIo 2025 ........oooiiiiiiiie e 13
4.3 Tyoelaman laadun MIttAUS.........ccouiii e e e e et e e et e e e e aa s 15
s 1Y (][ 1] (o 1= [ 15
5. Henkildston KEhittAmINEN .........oii i e e e e e e ettt e e e e eeeeeeannes 16
5.1 Osaamisen KEhIttAMINEN ..........oouiiiiii e e e e e e e ee s 16
Lo T2 =Y {7 (o 1 17
6. Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy henKilOStO ...........cooiiiiiiiiiiiii e, 18

6.1 Sairauspoissaolot ja tydterveyShUuOIO..........ooooi i 18



Muonion kunta Henkilostokertomus 2025 3(19)
Kunnanvaltuusto

1. Johdanto

Henkiléstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kunnan strategiaty6ta. Kunta-
strategiassamme organisaatiotamme kuvataan virkistyneena, osaavana, vetovoimai-
sema ja suvaitsevaisena organisaationa. Meille on tarkeaa tyohyvinvointi ja tyotyytyvai-

Syys.

Henkiléstokertomus on tarkoitettu tydyhteistjen, johdon ja poliittisten paatdksentekijoi-
den kayttdon. Se antaa johdolle ja paattajille kokonaiskuvan henkildstévoimavarojen ny-
kytilasta ja kehityssuunnasta. Henkildstokertomus tukee henkildstojohtamista, paatok-
sentekoa seka henkiloston ja tydyhteisdjen jatkuvaa kehittamista. Kun organisaatiota
johdetaan tiedolla, tuetaan samalla vaikuttavuutta ja vakuuttavuutta.

Vuoden 2025 henkildkertomuksen aineisto on koottu 31.12.2025 vallinneen tilanteen
mukaan palkkatietojarjestelmasta, kunnan kirjanpidosta seka Kevan ja tyéterveyshuollon
tilastoista. Henkilostokertomuksen on koonnut hallinto- ja henkildstosuunnittelija.

2. Henkiloston maara ja rakenne

Henkiloston maaraa kuvataan téssa luvussa henkildtydvuoden (htv) maaritteella. Yh-
dellad henkildtyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan, yhden henkilén koko vuo-
den tydskentelya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtyévuodeksi hanen osa-aika-
prosenttiaan vastaavasti.

Palkalliset poissaolot, kuten sairauspoissaolot ja vuosilomat otetaan laskentaan mu-
kaan. Raportoinnissa ei ole mukana kansalaisopiston opettajuuksia tai kerho-ohjaajia.

Hallinto- ja talouspalveluissa valvottaviksi henkildstériskikohteiksi nousivat henkiléstén
haavoittuvuus ja jatkuvuuden hallinta. Tunnistettiin, ettd sarkymavara on ohut, tyépro-

sessien lamaantumisen riski on olemassa. Tieto on yksittaisten tydntekijdiden varassa,
henkildvaihdokset voivat tuoda riskia ja katkoksia.

Sivistyspalveluissa keskeinen henkildstoriski oli organisaatiouudistuksen jalkauttaminen
ja henkiloston sijaisuusjarjestelyt. Merkittaviksi riskitekijoiksi nostettiin mm. roolien sel-
keys, vastuujaot, tehtdvakuvat tiedottaminen ja viestinta, sitouttaminen ja tydomaara.

Elinvoimapalveluissa ohuet henkildstéresurssit, rekrytointihaasteet ja henkiléstomuutok-
set nostettiin merkittaviksi henkildstoriskeiksi. Tunnistettiin, ettd poistumiset ja tasta ai-
heutuvat katkokset palveluiden tuottamisessa ovat haasteellisia ja osaajien rekrytointi tai
krooninen henkildstdvaje kuormittaa organisaatiota. Henkilostohaasteilla nahtiin olevan
yhteys palveluiden tuottamiseen mahdollisiin viivastymiin seka henkiloston sitoutumi-
seen ja motivointiin.
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2.1 Henkiloston maara

Henkilotyovuosia oli 1.1. — 31.12.2025 yhteensa 115,8. Vakinaisissa tehtavissa oli 76,3
htv, maaraaikaisissa tehtavissa 38,4 htv ja tydllistettyja 1,1 htv. Kokoaikaisia oli 101,1 htv
ja osa-aikaisia 15,7 htv.
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Kaavio 1. Muonion kunnan htv —vertailu vuosilta 2023—2025. Lahde: Palkanlaskenta.

31.12.2025 henkiléstomaaramme oli 129 henkilda, joista vakinaisia oli 86 ja maaraaikai-
sia 43. Henkilostomaarissa ovat mukana myds palkattomalla ty6- ja virkavapaalla olevat,
osan vuotta tydskennelleet ja osa-aikaiset tydntekijat.

Koko vuoden 2025 aikana Muonion kunnassa tyoskenteli yhteensa 171 erillista henki-
164. Naista vakinaisissa palvelussuhteissa 86 henkil6a ja maaraaikaisissa palvelussuh-
teissa 85 henkiloa.

Méaaraaikaisuuden peruste oli yleisimmin sovittu maaraaikainen tehtava tai projektityd.
Maaraaikaisuuksia aiheuttivat myds sairauspoissaolot seka lakisaateiset tai harkinnan-
varaiset virka- tai tyévapaat.
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Kuva 1. Henkiléstémaaran tunnuslukuja.
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2.2 Henkilosto palvelualueittain

Vuoden 2025 talousarviossa arvioitiin henkildtyévuosiksi n. 110 toteuman ollessa 115,8
htv (n. 105 %). Hallinto- ja talouspalveluiden suunniteltu henkiléstémaara (8,5 htv) toteu-
tui ldhes suunnitellun mukaisesti. Sivistyspalveluiden suunnitelma (79 htv) ylittyi muuta-
malla henkilétydvuodella ja elinvoimapalveluiden suunniteltu henkiléstomaara (22) ylittyi
n. 3,5 henkildtydvuodella. Ylitykset ovat erittdin pienia ja johtuvat paaasiassa erilaisista
sijaisuuksista seka tehtavien uudelleen organisoinnista johtuvista henkildstétarpeista.

Henkiloston maara palvelualueittain
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Kaavio 2. Henkil6ston maara palvelualueittain (htv) 2023—-2025. Tiedot sisaltavat vakinaiset ja maaraaikaiset
henkildtydvuodet. Lahde: Palkanlaskenta.
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2.3 Henkiloston ikarakenne ja sukupuolijakauma
Henkiloston keski-ikd vuonna 2025 oli 43 vuotta ja laski hieman vuoden takaiseen (43,9
v.). Se on hieman matalampi, kuin valtakunnallinen kuntien henkiléston keski-ika, joka

on n. 46 vuotta.

Noin 57 % Muonion kunnan henkildstosta oli alle 45-vuotiaita. Suurin ikdryhma oli 35—
39-vuotiaat, joita oli n. 16 % henkildstosta.
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Kaavio 3. Henkil6ston ikarakenne 31.12.2025 raportin mukaan. Lahde: Palkanlaskenta.

Kuntaorganisaatiot ovat hyvin tyypillisesti naisvaltaisia ja Muonion kunta ei ole tassa
poikkeus.

Sukupuolijakauma palvelualueittain vuonna 2025:

Palvelualue Naisia % Miehia %
Hallinto- ja talouspalvelut 78 22
Elinvoimapalvelut 30 70
Sivistyspalvelut 86 14
Koko organisaatio 70 30

Taulukko 1. Sukupuolijakauma. Lahde: Palkanlaskenta.
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3. Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisessa palvelussuhteessa aloitti 12 henkil6a. Tassa on mukana seka uudet alka-
neet vakinaiset palvelussuhteet ettd maaraaikaisesta vakinaistetut palvelussuhteet.

Vuoden 2025 aikana paattyi muun kuin elakkeelle jaamisen vuoksi 15 vakinaista palve-
lussuhdetta. Omasta pyynndsta irtisanoutuneita henkildita oli 7. EI&kditymisia tarkastel-
laan seuraavassa luvussa.

Tilastot elakoitymisesta saadaan Kevan kuntakohtaisista avaintiedoista. On hyva mai-
nita, ettd Kevan tilastoihin lasketaan mukaan kaikki elakdityneet henkilét, joiden viimei-
sin tydsuhde on ollut Muonion kunnassa. Nain ollen tyésuhde Muonioon on saattanut
loppua jo ennen kuin eldkdityminen on tapahtunut ja siitd syystad kunnan omat tilastot ja
Kevan tilastot saattavat erota toisistaan.

Vuonna 2025 Muonion kunnan palveluksesta siirtyi elakkeelle kaikkiaan nelja (4) henki-
16a. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,4 vuotta. Koska elakkeelle jaaneiden
maara on niin pieni, ei elaketyyppia voi eritella tassa raportissa. Elakkeelle siirtyneeksi
katsotaan henkild, jonka omaan tyduraan perustuva eldke (muu kuin osa-aikaelake, osit-
tainen varhennettu vanhuuselake tai perhe-elake) alkoi ko. vuonna.

Keva on laatinut Muonion kunnan elakéitymisennusteen vuosille 2025-2034. Ennus-
teessa on arvioitu vakuutettujen elakoityminen elakelajin mukaan, mutta koska elakoity-
via on niin vahan, ei elékelajia voi esittaa tdssa dokumentissa (kaavio 4).

Ennuste perustuu vuoden 2025 marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virka-
suhteisten tilanteeseen seka vuoden 2026 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa
on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdémyys- ja osatyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyvat henki-
I6t. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttdmyys-
elakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet. Osatydkyvyttdmyyselakkeet
sisaltavat osakuntoutustuet.

Ennuste ei ole muuttunut viimeisten vuosien aikana. Elakkeelle jaavien maara vaihtelee
muutamalla henkildlla vuosittain ja ennusteen mukaan vuosien 2029 ja 2030 kohdalla
nakyy pieni elakoitymispiikki.
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Kaavio 4. Muonion kunnan elakditymisennuste vuosille 2025-2034. Elakelaji on arvioitu ainoastaan viidelle
ensimmaiselle ennustevuodelle. Lahde: Keva.

Ammattiryhmittain elakoéitymisia tapahtuu tulevina vuosina eniten opetus- ja varhaiskas-
vatushenkilostossa.
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4. Tyoterveys ja tyohyvinvointi

Sairauspoissaoloihin lasketaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyétapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat sairauspoissaolot. Niissa on
mukana mahdolliset viikonloput seka pyhapaivat, mikali sairauspoissaoloon niita sisal-

tyy.

Sairauspoissaolon palkallisuus maaraytyy virka- ja tydehtosopimuksen mukaan. Viran-
haltijalla tai tyontekijalld on saman kalenterivuoden aikana oikeus tietyin edellytyksin pal-
kalliseen sairauspoissaoloon 180 kalenteripaivan ajalta. Ty6tapaturmatilanteissa oikeus
palkalliseen sairauspoissaoloon on yhteensa 240 kalenteripaivan ajalta.

Sairauspoissaolot Palkalliset Palkatto- Yhteensa % %
(sis. tyotapaturmat) kalenteri- mat kalen- poissa- poissa-
paivat teripaivat oloista oloista
2025 2024
Alle 4 pv 348 29 377 15,4 13,6
4-29 pv 408 25 433 17,6 22,6
30-60 pv 101 32 133 54 14,8
61-90 pv 69 0 69 2,8 3,0
91-180 pv 872 117 989 40,2 39,5
yli 180 pv 0 458 458 18,6 3,7
Yhteensa 1798 661 2459 100 100

Taulukko 2. Sairauspoissaolot eriteltyna keston seka palkallisuuden mukaan. Vertailukohtana vuoden 2024
prosenttiosuudet. Vihred vari kuvastaa viime vuodesta parantuneita ja punainen heikentyneita lukuja.
Lahde: Palkanlaskenta.

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara on jatkanut tasaista vahenemista ja vuonna
2025 oli n. 330 sairauspoissaolopaivaa vahemman kuin vuonna 2024. Lyhyet, alle nel-
jan paivan poissaolot pysyivat kutakuinkin samana kuin edeltdvana vuonna.
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Sairauspoissaolot 2023 - 2025

3000

2500

1000
) II I | I
0 III I III I-- lI

Alle 4 pv 4-29 pv 30-60 pv 61-90 pv 91-180 pv yli 180 pv Yhteensa

N
o
o
o

=
(O]
o
o

Kalenteripdivaa

w2023 415 918 333 402 529 638 3235
m 2024 379 631 413 83 1103 186 2795
W 2025 377 433 133 69 989 458 2459

W 2023 w2024 m2025

Kaavio 5. Sairauspoissaolot pituuden mukaan vuosina 2023-2025. Léhde: Palkanlaskenta.
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Sairauspoissaolopaivat/ henkilotyovuosi palvelualueittain
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Kaavio 6. Sairauspoissaolopaivat per henkildtyévuosi palvelualueittain vuosina 2023-2025. Lahde: Palkan-
laskenta.

Sairauspoissaoloja on tydpaikalla aina jonkin verran, mutta lisdantyessaan ne tulevat
tydnantajalle kalliiksi. Yhden sairauspoissaolopaivan hinta on tydnantajalle n. 370 €.
Mitd suurempi sairauspoissaoloprosentti on, sitd suuremmat ovat tekeméatta jaaneesta
tydsta ja sijaisten palkkaamisesta koituvat kustannukset. Sairausprosentti vuonna 2025
oli 8,4 %.

On tyypillista seurata sairauspoissaolojen lukumaaran kehitysta ja viestia siita, kuinka
sairauspoissaolot ovat kasvaneet. Terveysprosentin avulla voidaan katsoa poissaoloja
positiivisesta nakdkulmasta. Terveysprosentti kertoo, kuinka monella tydntekijalla ei ollut
vuoden aikana yhtaan poissaoloa. Maaran suhteutetaan koko henkiléston maaraan.
Terveysprosentti vuonna 2025 oli 43.
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Kuva 2. Sairauspoissaolot lukuina, suluissa vuoden 2024 verrokit. Lahde: Palkanlaskenta.

4.2 Tyoterveyshuolto 2025

Kokonaisvaltaiset tyoterveyshuollon palvelut Muonion kuntakonsernille vuonna 2025
tuotti Pihlajalinna Oy ajalla 1.1.-31.5.2025 ja Terveystalo Oy 1.6.—-31.12.2025. Terveys-
talon kanssa tehtiin kuuden vuoden tyéterveyshuoltosopimus.

Tyoéterveyshuolto piti sisélldan lakisaateisen tydterveyshuollon seka ennaltaehkaisevan
ja tydkykya yllapitavan toiminnan. Lisaksi tyéterveyshuollon sopimus piti sisallaan raja-
tusti sairaanhoidon palveluita. Lahes kaikki palvelut olivat saatavilla myds etapalveluna.

Tydterveyshuoltotoiminnan tavoitteena oli terveellinen ja turvallinen tydymparisto, toi-
miva tydyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tyonteki-
jan ty6- ja toimintakyvyn yllapitdminen seka terveyden edistaminen.

Toimintasuunnitelmaan on nostettu yhdessa tydterveyshuollon kanssa maaritellyt tar-
peet, tavoitteet ja toimenpiteet seuraavasti:
o Terve Tyo: Tyopaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tydn
perusta.
e Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan
ja saa siihen myos tarvittaessa tukea.
e Toimiva tydyhteisd: Olennainen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn lahde on toimiva ja
kannustava tyoyhteiso.
e Aktiivinen johtaminen: Tavoitteellista tyota tyontekijoiden onnistumisen ja organi-
saation menestyksen mahdollistamiseksi.
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Vuoden 2025 aikana ei tehty tyéterveyshuollon ty6paikkaselvityksia, silla edeltavana
vuonna niita tehtiin aktiivisesti. Inarin ja Sodankylan kanssa aloitettiin kuntayhteistyo
KIILA-kuntoutuskurssien toteuttamiseksi. Naihin saatiin ryhmakuntoutukset opetushenki-
I6stolle ja muulle henkilostolle seka yksilokuntoutukset esihenkilGille. Kiila-kuntoutustoi-
mintaa jatketaan samalla tavalla myos vuonna 2026 ja kurssit ovat jo tulleet hakuun.

Tyoterveyshuollon kdynteja ja sairauspoissaolojen syita tilastoidaan kansainvaliseen
ICD-tautiluokitukseen pohjautuen. Tyéterveyshuoltoon hakeutumisen syyt olivat yleisim-
min epaselvat ja moninaiset oireet, infektiot seka mielenterveyden ja kayttaytymisen hai-
riét. Taytyy muistaa, etta kaynti tyoterveyshuollossa ei automaattisesti johda sairaus-
poissaoloon.

Tilastojen mukaan viiden paivan omailmoitusajan ylittdneiden sairauspoissaolojen ylei-
simmat syyt olivat

o 45 %: Mielenterveyden- ja kayttaytymisen hairiot

e 40 %: Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

e 15 %: Loput, joihin liittyi mm. hengityselinten sairaudet ja infektiot

Tyoterveyskaynteja otti vastaan yleisimmin tyoterveyslaakari tai tydterveyshoitaja. Myos
tyoterveyspsykologin ja -fysioterapeutin vastaanotoille (eta- tai lahivastaanotto) hakeu-
duttiin aktiivisesti. Kesakuusta eteenpain otettiin kayttdon oirearviotydkalu, jonka perus-
teella asiakas ohjataan suoraan oikealle asiantuntijalle. Aikaisemmin tyoterveyshuollon
palveluihin hakeuduttiin ensisijaisesti tydterveyshoitajan kautta.

Tyo6terveyshuollon tarjoamia yksildlle suunnattuja tukitoimia olivat paasaantdisesti tyo-
terveysneuvottelut, yksilon neuvonta ja ohjaus tyokyvyn tukemiseksi seka erilaiset seu-
ranta- ja arviokeskustelut. Organisaatiolle tarjottiin myds aktiivisesti asiantutijatukea eri-
laisissa tilanteissa tyopaikkaselvitysten, tyokyvyn tuen ja koulutustoiminnan muodossa.
Syksylla 2025 saatiin tehtya laaja tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, joka omalta
osaltaan antaa suuntaviivoja tyoterveysyhteistyodlle.

Tyoéterveyshuollon kustannukset jaetaan eri korvausluokkiin (KL):

o KL I: ehkaisevan toiminnan ja tydntekijdiden tydkykya yllapitavan toiminnan kus-
tannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksista, tydpaikkakaynneista, ter-
veystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

o KL II: ehkaisevan tyoterveyshuollon lisdksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen sai-
raanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Vuonna 2025 Muonion kunnan tyéterveyshuollon kustannukset korvausluokittain olivat
seuraavat (suluissa vuoden 2024 kustannukset):

e KL In.54 600 € (80800 €)

e KLIInNn. 18300 € (32100 €)

e Yhteensa n. 72 900 € (112 900 €)

Korvausluokan | kulut olivat 74,9 % kokonaiskustannuksista ja tdma osoittaa sen, etta
painopiste tyoterveyshuollossa on ollut ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja juuri se on
tyoterveyshuollon merkittavin tehtava.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat vahentyneet huomattavasti vuodesta 2024, n.
40 000 €. Osittain taman selittda tyéterveyshuollon hyvin onnistunut kilpailutus. Vuoden
2025 aikana ei aloitettu mydskaan uusia tydpaikkaselvitysprosesseja, mutta toisaalta
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tyoéterveyshuollon tuki muissa toiminnoissa pysyi vahvana. Kustannusten huomattavasta
vahentymisesta voidaan olettaa, etta tydterveyshuoltopalveluiden tarve on ollut pie-
nempi vuonna 2025 kuin vuonna 2024.

Maaliskuussa 2025 toteutettiin laaja tydelaman laadun mittaus, QWL (Quality of Working
Life). QWL-kysely on alykas henkilostokysely, joka tuottaa viidentoista kohdennetun ja
tieteellisesti validoidun kysymyksen avulla tyéelaman laadun indeksin, eli QWL-indeksin.
QWL-indeksi selittda tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden valisen yhteyden ja toimii suoraan
henkiloston suorituskykymittarina.

Kyselyn vastausprosentti oli n. 71 %. Kyselyn tulokset kerattiin esihenkilokohtaisesti
niista tiimeista, joissa oli vahintaan viisi tyontekijaa. Alle viiden tydntekijan tiimeja yhdis-
tettiin anonymiteettisuojan takia. EsihenkilGille jarjestettiin koulutus QWL-kyselyn tulos-
ten tulkitsemisesta ja tulosten hyodyntamisesta johtamisessa. Kehittaminen tapahtui tii-
mitasolla ja tavoitteena oli pienet kehittamistoimenpiteet tyon arjessa.

Tyontekijéiden parhaimmiksi arvioimat osa-alueet olivat:
o Tyobtehtavien ja tavoitteiden selkeys
o Esihenkildn tuki ja toiminnan edistaminen
o Esihenkild huolehtii tydryhman henkisesta hyvinvoinnista ja fyysisesta turval-
lisuudesta

Tyontekijoiden huonoimmiksi arvioimat osa-alueet olivat:
o Organisaation sisaisen viestinnan toiminta
o Tulevaisuuteen varautuminen organisaatiossa
o Oma kokemus tyén kuormituksesta palautumiseen

Tulosten perusteella koko organisaation tasolla tarkeimmat kehittdmistoimenpiteet tulisi
kohdistaa seuraaviin toimenpiteisiin:

o Tulevaisuuteen varautuminen organisaatiossa

o Tuki tyon kuormituksesta palautumiseen

o Avoimen tiedonjaon kehittaminen

Muonion kuntakonsernin henkildstolle on tarjolla erilaisia maksuttomia liikkumis- ja lii-

kuntamahdollisuuksia tyokyvyn tukemiseksi. Naita ovat taukojumpat, henkiloston omat
likuntasalivuorot seka ohjattu kuntosali tydikaisille. Liséksi henkilostod voi veloituksetta
lainata tunturisuksia ja liukulumikenkid omaan vapaa-ajankayttoon.

Kuntakonsernin koko henkildstolla on kaytdssa Epassi, jossa maksimi summa on 100 €/
vuosi, etu suhteutetaan tyossaoloprosenttiin seka vuoden aikana kertyneisiin tyokuukau-
siin. Vuonna 2025 edun sai 120 henkil6a, joista etua kaytti 108 henkiloa. Tyonantajalle
tasta tuli kustannuksia yhteensa n. 9700 € ja edun kayttdaste oli n. 92 %.

Eniten etua kaytettiin liikunta ja kulttuuripalveluihin, hyvinvointipalveluihin seka hieron-
taan.
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5. Henkiloston kehittaminen

5.1 Osaamisen kehittaminen

Kuntakonsernin henkiléstén on mahdollista hakeutua koulutuksiin ja kursseille ammatilli-
sen osaamisen lisddmiseksi. Koulutuksiin osallistumisesta sovitaan tapauskohtaisesti
esihenkildn kanssa ja niita pyritddn mahdollistamaan yksikkd- ja ammattialakohtaisesti
tasapuolisuus huomioiden. Lisdksi kunnan henkilstolle myénnetaan palkatonta opinto-
vapaata pidempien koulutusten ja tutkintojen suorittamiseksi.

Henkildston kanssa kaytavien kehityskeskusteluiden yhteydessa tarkastellaan myds
mahdollinen koulutustarve ja tehdaan henkilokohtaiset suunnitelmat kouluttautumista
koskien.

Kuntakonsernin henkilostolla on mahdollisuus osallistua Eduhousen verkkokoulutuksiin.
Eduhouse tarjoaa verkkokoulutuksia kattavasti eri aiheista. Vuoden 2025 aikana Edu-
housen kautta seurattiin n. 91 tuntia koulutuksia ja suoritettiin 71 kurssia.

Alla olevasta kuvasta nakyy katsotuimmat kurssit aihealueittain

Katsotut kurssit eri aihealueilla ®

100h

71h
G6h

33h

10n ah 1h 13min
0h

W Julkishallinto Johtaminen & Tyosuhdejuridiikka Digitaidot HR & Palkka
Litketoiminnan perusteet

Kuva 3: Eduhousen palvelussa katsotut kurssit aihealueittain. Lahde: Eduhouse -asiakasportaali.
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Tydvoiman saatavuus on parantunut edeltdvaan vuoteen verrattuna ja avoimena olleet
paikat saatiin hyvin taytettya. Sijaistarve oli etenkin sivistyspalveluissa merkittava ja si-
jaisten l6ytyminen oli ajoittain haastavaa.

Rekrytoinnit toteutettiin KuntaRekry —jarjestelman kautta.

Palvelussuhteen Palvelussuhteen
Laji tyyppi
Rekry- | Tyé- Virka- Vaki- Maaraai- | Hake-

Yksikko toinnit | suhde suhde nainen | kainen muksia
Elinvoimapalvelut 6 4 2 1 5 83
Hallinto- ja talouspalvelut 5 1 4 3 2 110
Sivistyspalvelut 18 7 11 11 7 144
Muonion Ruoka- ja Siivous-

palvelut Oy 2 2 0 2 0 9
Yhteensa 31 14 17 17 14 346

Taulukko 3: KuntaRekryssa avoinna olleet rekrytoinnit 1.1. — 31.12.2025. Lahde: KuntaRekry asia-

kasportaali.

Muonion ruoka- ja siivouspalveluiden osalta on mainittava, etta siella rekrytoinneissa
hyoédynnettiin KuntaRekryn lisaksi myods Nordic Career Oy:n henkildéstopalveluja, jonka
kautta rekrytoitiin kolme (3) henkil6a. Lisaksi toimitusjohtaja kaytti henkilostovajetilan-
teissa ostopalveluita paikallisista yrityksista etenkin siisteyspuolella.
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6. Muonion Ruoka- ja Siivouspalvelut Oy henkilosto

Vuonna 2025 Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy:n palveluksessa tydskenteli 25 hen-
kiloa, joista 16 oli vakituisia ja 9 maaraaikaisia tyontekijoita. Heista osa-aikaisia oli kuusi
(6) henkiloa seka kolme (3) tarvittaessa toihin kutsuttavaa. Henkilétyévuosia oli n. 14,6.

Htv 2024 - 2025

16 L1 46
14 13,1 13,1
12
10
2 8
6
4
, 2 1,5
. B .
Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

w2024 m2025

Kaavio 7. Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy:n henkildstd henkilétydvuosina. Lahde: Palkanlaskenta.
Alkaneita palvelussuhteita oli 12 ja nadista kolme (3) oli vakituisia. Paattyneita palvelus-
suhteita oli 8, joista yksi maaraaikainen.

Ikarakenne 31.12.2025
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Henkil6a
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Kaavio 8. Muonion ruoka- ja siivouspalvelut Oy:n henkildston ikarakenne. Lahde: Palkanlaskenta.
6.1 Sairauspoissaolot ja tyoterveyshuolto

Sairauspoissaoloihin lasketaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyétapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat sairauspoissaolot. Niissa on
mukana mahdolliset viikonloput seka pyhapaivat, mikali sairauspoissaoloon niita sisal-

tyy.
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Palkalliset ja
palkattomat S
sairauspoissaolot poissaolo %
414 1,3
(404) (10,6)

kalenteripv

Ei yhtaan

sairauspoissaoloja
44 %

(ei tietoja)

Palkalliset
sairauspoissaolot

31 6 SENEIES

(332) poissaolo %
kalenteripv 8 6

(8,7)

Kuva 4. Sairauspoissaolot lukuina, suluissa vuoden 2024 verrokit. Lahde: Palkanlaskenta.

Vuonna 2025 Muonion ruoka- ja siivouspalveluiden tydterveyshuollon kustannukset kor-
vausluokittain olivat seuraavat (suluissa vuoden 2024 kustannukset):

e KLINn. 10700 € (5200 €)

e KLIIN.2900€(2700€)

e Yhteensa n. 13 600 € (7 900 €)

Korvausluokan | kulut olivat 78,7 % kokonaiskustannuksista ja tama osoittaa sen, etta
painopiste tyéterveyshuollossa on ollut ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja juuri se on
tyéterveyshuollon merkittavin tehtava.



